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De quoi parle-t-on?

Le bilan

Photographie

ACTIF
Actif circulant
Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus a court terme
Créances résultant de la vente de biens et de prestations
de services
envers des tiers
envers des détenteurs de participations et des organes
envers des participations
Autres créances a court terme
Stocks et prestations de services non facturées
Actifs de régularisation
Total actif circulant

Actif immobilisé

Immobilisations financiéres

Participations

Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles meubles
Immobilisations corporelles immeubles

Immobilisations incorporelles

Capital social ou capital de la fondation non libéré

Total actif immobilisé

TOTAL DE L'ACTIF

haute école M MM gestion
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PASSIF
Capitaux étrangers
Capitaux etrangers a court terme
Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations de
services
envers des tiers
envers des détenteurs de participations et des
organes
envers des participations
Dettes a court terme portant intérét
Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation et provisions a court terme
Total capitaux éfrangers 8 court terme
Capitaux étrangers & long terme
Dettes a long terme portant intérét
Autres dettes a long terme
Provisions
Total capitaux étrangers a long terme
Total capitatux étrangers

Capitaux propres
Capital social ou capital de la fondation
Réserve légale issue du capital
Réserves issues d'apports de capital
Autres réserves de capital
Réserve légale issue du bénéfice
Réserve légale générale issue du bénéfice
Réserve de réévaluation
Réserve pour actions propres
Réserves facultatives issues du bénéfice ou pertes
cumulées
Réserves statutaires et réglementaires issues du
bénéfice
Bénéfice ou perte résultant du bilan
Report
Bénéfice annuel ou perte annuelle
Propres parts du capital (en diminution des capitaux
propres)
Total capitaux propres
TOTAL DU PASSIF
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Le compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT
Produits nets des ventes de biens et de prestations de
4+ services
Autres produits
Variation des stocks de produits finis et semi-finis et
variation des prestations de services non facturées
Prestations propres inscrites a I'actif
Prestation globale
Charges de matériel, marchandises et prestations
Charges de personnel
i Autres charges d'exploitation
Bénéfice d'exploitation avant résultat financier, impdts,
amortissements et corrections de valeur
Amortissements et corrections de valeur sur des postes
Vidé de lactif immobilisé
Ideo Résultat d'exploitation avant résultat financier et
impdts
Charges financiéres
Produits financiers
Résultar d'exploitation avant impits
Charges hors exploitation
Produits hors exploitation
Résultat ordinaire avant impits
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période
Produits exceptionnels, uniques ou hors période
Bénéfice annuel ou perte annuelle avant impdts
Impdts directs
Bénéfice annuel ou perte annuelle
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Le tableau de flux de trésorerie

Eénéfice annuel 141
Amortissements et corrections de valeur sur les postes de 6.0
Variation des provisions -
Capacité d'autofinancement 201
Wariation du BFR -36.0
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’exploitation -15.9

+ Stocks

( Débiteurs

L - Fournisseurs
Investissements -30.0
Désinvestissements -

Flux de trésorerie provenant de I'activité d’investissement -30.0 [HACHVE

Variation des dettes a long terme portant intérét 50

Variation des autres dettes 4 long terme -16.0 @ Créanciers =
Versement de dividendes - @ & Préteurs
Versements provenant d'augmentation de capital 17.0 i

Achat de pars propres / R&éduction de capital -

Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement 6.0
VARIATION NETTE DE TRESORERIE -39.9 Actionnaires
- Trésorerie nette au 1% janvier 65.0
+  Trésorerie nette au 31 décembre 251
+ = = VARIATION NETTE DE TRESORERIE -39.9
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Analogie ... a 2 balles

ACTIF
Actif circulant
Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus a court terme
Créances résultant de la vente de biens et de prestations
de services
envers des tiers
envers des détenteurs de participations et des organes
envers des participations
Autres créances a court terme
Stocks et prestations de services non facturées
Actifs de régularisation
Total actif circulant

Actif immobilisé

Immobilisations financiéres

Participations

Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles meubles
Immobilisations corporelles immeubles

Immobilisations incorporelles

Capital social ou capital de la fondation non libéré

Total actif immobilisé

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF
Capitaux étrangers
Capitaux etrangers 3 court terme
Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations de
services
envers des tiers
envers des détenteurs de participations et des
organes
envers des participations
Dettes a court terme portant intérét
Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation et provisions & court terme
Total capitaux étrangers a court terme
Capitaux etrangers d long terme
Dettes a long terme portant intérét
Autres dettes a long terme
Provisions
Total capitaux étrangers & long terme
Total capitaux étrangers

Capitaux propres
Capital social ou capital de la fondation
Réserve légale issue du capital
Réserves issues d'apports de capital
Autres réserves de capital
Réserve légale issue du bénéfice
Réserve |égale générale issue du bénéfice
Réserve de réévaluation
Réserve pour actions propres
Réserves facultatives issues du bénéfice ou pertes
cumulées
Réserves statutaires et réglementaires issues du
bénéfice
Bénéfice ou perte résultant du bilan
Report
Bénéfice annuel ou perte annuelle
Propres parts du capital (en diminution des capitaux
propres)
Total capitaux propres
TOTAL DU PASSIF

Substance

haute école M MM gestion

neuchétel berne jura o I l neuchatel delémont

EXPERT

COMPTE DE RESULTAT
Produits nets des ventes de biens et de prestations ¢

services
Autres produits

Variation des stocks de produits finis et semi-finis et
variation des prestations de services non facturées

Prestations propres inscrites a I'actif
Prestation globale
Charges de matériel, marchandises et prestations
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation

Bénéfice d'exploitation avant résultat financier, impéts,

amortissements et corrections de valeur

Amortissements et corrections de valeur sur des postes

de l'actif immobilisé

oy

Bénéfice annuel

Amortissements et corrections de valeur sur les postes de
Variation des provisions
Capacité d'autofinancement

Variation du BFR

Flux de tré i de l'activité d

Investissements

Désinvestissements
Flux de tré i de lactivite d'i

Variation des dettes a long terme portant intérét

Variation des autres dettes a long terme

Versement de dividendes

Versements provenant d'augmentation de capital

Achat de parts propres / Réduction de capital

de financement

Flux de trésorerie provenant de I'acti

VARIATION NETTE DE TRESORERIE

- Trésorerie nette au 1% janvier
+  Trésorerie nette au 31 décembre

= VARIATION NETTE DE TRESORERIE

Résultat d’exploitation avant résultat financier et

impdts
Charges financiéres
Produits financiers
Résultat d'exploitation avant impdts
Charges hors exploitation
Produits hors exploitation
Résultat ordinaire avant impdts
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période
Produits exceptionnels, unigues ou hors période

Bénefice annuel ou perte annuelle avant impéts

Impéts directs
Beénéfice annuel ou perte annuelle

Nourriture

Analyse financiére et gestion des investissements | HEG Arc, Neuchatel et Delémont

-39.9

65.0
251

-39.9

Oxygene
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Et encore une analogie ... a 2 balles

Comptabilité Budget

Comptes annuels Plan de liquidités

Planification
financiere

Résumeé de votre Ehrimer|
itinéraire — e
2 de | VE V@ VA e

@7 —re
| Depart | 1950 Sion ps.
| Arrivée | 75000 Paris

Date le 15.04/2008 Y e
Wotre véhicule : Woiture, Citadine

Orles
ltinéraire: Conseillé par Michelin =~ ¥ @
ey Tours'

Temps et distance R
Temps : 06h16 dont04h52 sur altorautes. . ... ..
Distance:631km dont 550km sur autatoutes

et 18km sur routes agréables; v,‘::e

Codt estimé 10848 EUR' | Logen
Collt péage : 2530 EUR 7 A
Coilt du carburant : 618 EUR
Coitvignettes: 2700EUR

t Muodifier la recherche | Rinéraire retour
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Parce que ...
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Comment faire ?

Comme ca ...

haute école M MM gestion
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Disponible en CHF (convertir) Hypothéses
Avoir en caisse 1200,00 Evolution des ventes 0% Encaissements cash (jour) 800
Avoir en Poste 1300,00 Codt des matiéres 30% des encaissements Facturation (mois) 12500
Autres liquidités 50,00 Part de la sous-traitance 5% des encaissements
Solde compte courant banque (7500,00) Codt des fournitures 2% des encaissements
Limite en compte courant 10000.00 Frais de ventes 2% des encaissements @
TOTAL DISPONIBLE 5050,00 Frais énergie etc 1% des encaissements
Les encaissements au comptant dépendent du nombre de jours travaillés

Jours travaillés 19 22 23 21 22 22 21 22 20 20
EVOLUTION PREVISIBLE DE LA TRESORERIE Mai Juin Juillet Aolit  |Septembre| Octobre |Novembre | Décembre | Janvier Février
Encaissements au comptant =| 15200 17 600 18400 16 800 17 600 17 600 16 800 17 600 16 000 16 000
Encaissements sur factures — 12 500 12500 12500 12 500 12500 12 500 12500 12500 12 500 12500
Autre Encaissements (abonnements, subventions, efc) 200 201 202 203 204 205 206 207 208 209
TOTAL DES ENCAISSEMENTS 27 900 30301 31102 29503 30304 30305 29 506 30307 28708 28709
Frais variables
Matiéres premiéres — (8370) (9090) (9331) (8851) (90891) (9092) (8852) (9092) (8612) (8613)
Sous-traitance j (1385) (1515) (1555) (1475) (1515) (1515) (1475) (1515) (1435) (1435)
Fournitures, consommables (558) (606) (622) (590) (606) (6086) (590) (606) (574) (674)
Frais de ventes, commissions (558) (606) (622) (590) (606) (6086) (590) (606) (574) (674)
Energie, eau, gaz (279) (303) (311) (295) (303) (303) (295) (303) (287) (287)
Total des frais variables (11 160) (12 120) (12441) (11801) (12122) (12122) (11802) (12123) (11483) (11484)
Frais fixes liées au personnel
Salaires nets versés — (7 000) (7 000) (7 000) (7000) (7 000) (7 000) (7 000) (7 000) (7000) (7 000)
Cotisations 2éme pilier (employeur, employé) — (1200) (1200) (1.200) (1.200) (1200) (1200) (1200) (2400) (1.200) (1200)
Cotisations AVS/AI/APG/AC |7 (900) (900) (900) (900) (900) (900) (900) (1.800) (900) (900)
Impéts a la source 0 o (] o (] 0 o o o (]
Autres assurances de personnes (perte de gain, maladie, etc) 0 o (] o (] 0 o (] o (]
Heures supplementaires, 13éme salaires, primes, primes d'équipes, frais (300) 0 o 0 o 0 0 (7 300) 0 o
Total des frais de personnel (9400) (9100) (9 100) (9 100) (9100) (9 100) (9100) (18 500) (9 100) (9100)
Autres frais d'exploitation
Loyer (3500) (3500) (3500) (3500} (3500) (3500) (3500) (3500) (3500} (3500)
Charges sur loyer (400) (400) (400) (400) (400) (400) (400) (400) (400) (400)
Frais de bureau (téléphonie, port, copieurs...) (200) (200) (200) (200) (200) (200) (200) (200) (200) (200)
Conciergerie, sécurité (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600)
Fraie d'antratian 72001 72NN\ 7200 2NN\ 120n) 72001 72NN\ 7200 2NN\ 120n)
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Passons a la pratique
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Bienvenue

au webinaire

Gestion des liquidités en période COVID-19



Les différents boutons de la barre de navigation qui se trouve en bas de l’écran vont vous permettre de gérer votre micro et votre caméra. 



Nous vous prions de bien vouloir les couper

icônes rouges lorsqu’ils sont coupés:



Et de les réactiver uniquement lorsque vous souhaitez
prendre la parole, dans la partie «Questions / réponses)

icônes noires lorsqu’ils sont enclenchés:



Utiliser svp la fonction «chat » pour poser vos questions
durant les présentations.











:–:–8h20 - 8h50 : Présentation d’un outil pour la gestion des liquidités COVID 19 – Christian Coray -Chief finance officer Manufacture La Joux-Perret S.A.

8h50 - 9h30 : Questions / réponses / conclusion

		Horaire		Sujet		Intervenant

		8h00 - 8h05 		Salutations 
Organisation technique du webinaire 		Florian Németi –  Directeur CNCI


		8h05 - 8h20 		Importance de la gestion de la trésorerie 		Benjamin Chapuis – Prof. HEG Arc, Coresponsable du CAS en fiscalité des PME de la HEG Arc et de l’Université de Neuchâtel, Président de l’Ordre neuchâtelois et jurassien d’EXPERTsuisse

		8h20 - 8h50 		Présentation d’un outil 
pour la gestion des liquidités COVID 19 		Christian Coray -Chief finance officer Manufacture La Joux-Perret S.A.


		8h50 - 9h30 		Questions / réponses / conclusions		Tous
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Programme du webinaire











De l’importance de la gestion de la trésorerie

Neuchâtel (en ligne), 8 juin 2020

Gestion de la liquidité pendant et après la crise liée au COVID 19 

Benjamin Chapuis


Expert-comptable diplômé, Prof. HEG Arc, Neuchâtel

Co-directeur du CAS en fiscalité des PME

Associé, Qualité et Conseils Sàrl, Neuchâtel

Président de l’Ordre neuchâtelois et jurassien d’EXPERTsuisse














3



De quoi parle-t-on?





Le bilan
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De quoi parle-t-on?



Photographie









5



Le compte de résultat
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De quoi parle-t-on?

Vidéo
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Le tableau de flux de trésorerie
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De quoi parle-t-on?
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Créanciers = Prêteurs

Actionnaires









Débiteurs
+ Stocks

- Fournisseurs
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Analogie … à 2 balles
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De quoi parle-t-on?

Substance

Nourriture

Oxygène
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Et encore une analogie … à 2 balles

9

De quoi parle-t-on?

Gestion de la liquidité pendant et après la crise liée au COVID 19 | © Benjamin Chapuis



Comptabilité

Comptes annuels







Budget

Plan de liquidités







Planification financière

-		2		-1 		T

+1	 	 +2

+3		+4		+5













Pourquoi gérer (anticiper) les mouvements de liquidités ?





Parce que …
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Pourquoi …
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Connaître son entreprise

D’où vient l’argent



Anticiper

Les trous et les surplus

Liquidités = le fruit de nombreuses actions et contraintes

Investissement / financement / saisonnalité / ralentissement conjoncture



Se projeter en simulant différents scenarios / hypothèses 

Choisir / agir sur la base d’éléments mesurables

plus facile de faire des choix lorsque l’on peut mesurer le poids et l’impact cash de chacune de ces charges et la contrebalancer avec les recettes.



Obligation légale (diligence du conseil d’administration)
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Comment faire?





Comme ça …
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Comment faire ?
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Systématiques



Hypothèses



Se baser sur son expérience
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Croître



Parer aux imprévus



Saisir des opportunités



Être serein en cas de crise
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Passons à la pratique
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ACTIF
Actif circulant
Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus & court terme
Créances résultant de la vente de biens et de prestations
de services
envers des tiers
envers des détenteurs de participations et des organes
envers des participations
Autres créances & court terme
Stocks et prestations de services non facturées
Actifs de régularisation
Total actif circulant

Actif immobilisé

Immobilisations financiéres

Participations

Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles meubles
Immobilisations corporelles immeubles

Immobilisations incorporelles

Capital social ou capital de la fondation non libéré

Total actif immobilisé

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF
Capitaux étrangers
Capitaux étrangers 4 court terme
Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de
services
envers des tiers
envers des détenteurs de participations et des
organes
envers des participations
Dettes & court terme portant intérét
Autres dettes & court terme.
Passifs de régularisation et provisions & court terme
Total capitaux étrangers & court terme
Capitaux étrangers 4 long terme
Dettes & long terme portant intérét
Autres dettes 4 long terme
Provisions
Total capitaux étrangers & long terme
Total capitaux étrangers

Capitaux propres
Capital social ou capital de la fondation
Réserve légale issue du capital
Réserves issues d'apports de capital
Autres réserves de capital
Réserve légale issue du bénéfice
Réserve légale générale issue du bénéfice
Réserve de réévaluation
Réserve pour actions propres
Réserves facultatives issues du bénéfice ou pertes
cumulées
Réserves statutaires et réglementaires issues du
bénéfice
Bénéfice ou perte résultant du bilan
Report
Bénéfice annuel ou perte annuelle
Propres parts du capital (en diminution des capitaux
propres)
Total capitaux propres
TOTAL DU PASSIF
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COMPTE DE RESULTAT
Produits nets des ventes de biens et de prestations de
services
Autres produits
Variation des stocks de prodits finis et semi-finis et
variation des prestations de services non facturées
Prestations propres inscrites & I'actif
Prestation globale
Charges de matériel, marchandises et prestations
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Bénéfice d'exploitation avant résultat financier, impos,
amortissements et corrections de valeur
Amortissements et corrections de valeur sur des postes
de actif immobilisé
Résultat d'exploitation avant résultat financier et
impats
Charges financires
Produits financiers
Résultat d'exploitation avant impots
Charges hors exploitation
Produits hors exploitation
Résultat ordinaire avant impéts
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période
Produits exceptionnels, uniques ou hors période
Bénéfice annuel ou perte annuelle avant impots
Impdts directs
Bénéfice annuel ou perte annuelle
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Bénéfice annuel
[ Amortissements et corrections de valeur sur les postes de
[Variation des provisions

Capacité d'autofinancement

Variation du BFR

Flux de trésorerie provenant de Pactivité d’exploitation

Investissements.
Désinvestissements
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement

Variation des deftes 4 long terme portant intérét
Variation des autres defies  long terme

Versement de dividendes

Versements provenant d augmentation de capital

| Achat de parts propres / Réduction de capital

Flux de trésorerie provenant de Pactivité de financement

VARIATION NETTE DE TRESORERIE

- Trésorerie nette au 1% janvier
+  Trésorerie nefte au 31 décembre

VARIATION NETTE DE TRESORERIE
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Résumé de votre Ebrimer|
itinéraire

| Départ | 1950 Sion
Arrivee | 75000 Paris

Date: e 15042008
Vatre véhicule : Voiture, Citadine
ttinéraire: Conseillé par Michell v R,

Temps et distance
Temps 06h16 dort D4K2 sur autoroutes
Distance: 631km dont 550k sur autoroutes

et 18Kk sur routes agréables

Coiit estimé 10848 EUR
Coit péage 2530 EUR
Coitdu carburant: 5618 EUR
Coitvignettes 2700EUR

Modifier |a recherche | Hinsaite retour







image32.emf



image33.emf



image34.emf



image35.emf



image36.emf



image37.emf



image38.emf



image39.emf



image40.emf



image41.emf



image42.emf



image43.emf



image44.emf



image45.emf



image290.emf



image46.emf



image47.emf



image48.emf



image49.emf



image50.emf



image51.emf



image52.emf



image53.emf



image54.emf



image55.emf



image30.emf



image56.emf



image31.emf



image34.png

Disponible

[en CHF | (convertir) Hypotheéses

[Avoir en caisse 120000 Evolution des ventes 0% Encaissements cash our) 800
[Avoir en Poste 1300.00 Colt des matieres 30% des encaissements Facturation (mois) 12500
[Autres liquidités 50,00 Part de la sous-raitance 5% des encaissements

Solde compte courant banque (7500,00) Codt des foumitures 2% des encaissements.

Limite on compte courant 10000,00 Frais de ventes 2% des encaissements

TOTAL DISPONIBLE '5050,00 Frais énergie etc 1% des encaissements

Les encaissements au comptant dépendent du nombre de jours travaillés

Jours travaillés 19 2 2 21 22 2 2 22 2 20
EVOLUTION PREVISIBLE DE LA TRESORERIE Mai Juin Juillet ‘Aolit_[Septembre| Octobre |Novembre | Décembre | Janvier | Février |
[Encaissements au comptant 15200 17 600 18400 16 800 17 600 17 600 16 800 17600 16 000 16000
[Encaissements sur factures 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500
|Autre Encaissements (abonnements, subventions, etc) 200 201 202 203 204 205 206 207 208 209
 TOTAL DES ENCAISSEMENTS 27900 30301 31102 29503 30304 30305 29506 30307 28708 28709
Frais variables

Matiéres premiéres (8370) (9090) (9331) (8851) (9091) (9092) (8852) (9092) (8612) (8613)
Sous-traitance (1395)] (1515 (1565 (1475)] (1515 (1515 (1475)] (1515] (1435)] (1435)
Fournitures, consommables (558) (606) (622) (590) (606) (606) (590) (606) (574) (574)
Frais de ventes, commissions (558) (606) (622) (590) (606) (606) (590) (606) (574) (574)
[Energie, eau, gaz (279) (303) (311) (295) (303) (303) (295) (303) (287) (287)
Total des frais variables (11160)| (12120)| (12441)| (11801)| (12122)| (12122)| (11802)| (12123)| (11483)| (11484)
Frais fixes liées au personnel

Salaires nets versés (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) (7000)
Cotisations_2éme pilier (employeur, employé) ' (1200) (1200) (1200) (1200) (1200) (1200) (1200) (2400) (1200) (1200)
Cotisations AVS/A/APG/AC (900) (900) (900) (900) (900) (900) (900) (1800) (900) (900)
Impéts a la source 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Autres assurances de personnes (perte de gain, maladie, etc) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Heures supplémentaires, 13éme salaires, primes, primes d'équipes, frais (300) 0 0 0 0 0 0 (7.300) 0 0
Total des frais de personnel (9400 (9100) (9100 (9100) (9100) (9100 (9100) | (18500 (9100) (9100)
Autres frais d"exploitation

Loyer (3500) (3500) (3500) (3500) (3500) (3500) (3500) (3500) (3500) (3500)
Charges sur lover (400) (400) (400) (400 (400) (400) (400) (400) (400 (400)
Frais de bureau (téléphonie, port, copieurs...) (200) (200) (200 (200) (200) (200) (200) (200 (200) (200)
Conciergerie, sécurité (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600) (600)
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