
Résultats
de l’étude conjoncturelle d’automne 2026

Les entreprises neuchâteloises
agissent ensemble

16.11.2026



• Organisée conjointement avec Chambres du commerce et d’industrie de FR, 
GE, TI, JU, VD et NE 

• 260 membres de la CNCI ont participé au sondage (taux de réponse: 27.2%)

• Période: entre le 8 septembre août et le 5 novembre 2026.

• Concerne: 12’452 emplois dans le canton

• Secteurs: Services 63% / Industrie 37%
• Petites entreprises (< 30 collaborateurs) : 72% | 1’458 emplois

• Moyennes entreprises (entre 30 et 100): 18% | 2’389 emplois

• Grandes entreprises (> 100 collaborateurs): 10% | 8’605 emplois

Résultats enquête conjoncturelle – Automne 2026



Indicateurs conjoncturels



Marche des affaires depuis 2008 
(selon la méthode des soldes)
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Marche des affaires des entreprises neuchâteloises

Solde = % de réponses positives – % de réponses négatives. Positif : tendance favorable ; négatif : tendance défavorable. Prévisions



Marche des affaires
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Marche des affaires dans l'industrie

Médiocre à mauvaise Bonne à Excellente Satisfaisante
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Marche des affaires dans les services

Médiocre à mauvaise Bonne à Excellente Satisfaisante
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Marche des affaires sur tout l'échantillon
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N total= 257 /256/252 ||  n industrie= 96/95/95 | n services= 161/161/157



Marche des affaires

n - de 30 collab.= 187/187/184 |  n 30 à 100 collab.= 45/44/43 |  n + de 100 collab.= 25/25/25



Effectifs
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Evolution de l'effectif du personnel en 2027

Diminution Augmentation Stabilité

N total= 252 ||  n industrie= 95 | n services= 157 || n - de 30 collab.= 183 |  n 30 à 100 collab.= 44 |  n + de 100 collab.= 25



Evolution moyennes pondérées des salaires

Total Industrie Services - de 30 
collab. 

- de 30 
collab. 

- de 30 
collab. 
 
 

Evolution moyennes pondérées
au début 2026

1.3 % 0.9 % 1.9 % 2.0% 2.0% 1.0%

Evolution moyennes pondérées 
prévue en 2027

1.2 % 0.9 % 1.5 % 1.9% 1.6% 0.9%

N total= 243/238 ||  n industrie= 93/30 | n services= 150/148 || n - de 30 collab.= 177/174 |  n 30 à 100 collab.= 42/40 |  n + de 100 collab.= 24/24



Evolution moyenne des salaires en 2027
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Evolution des salaires pour 2027

0% 0.1 - 0.9 % 1 - 1.9 % 2 - 2.9 % 3 - 3.9 % > 4 %

N total= 238 ||  n industrie= 90 | n services= 148 || n - de 30 collab.= 174 |  n 30 à 100 collab.= 40 |  n + de 100 collab.= 24



Investissements
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Pourcentage d'entreprises ayant l'intention d'investir dans les 12 prochains mois



Investissements
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Pourcentage des entreprises envisageant d'investir dans les 12 prochains mois

N total= 251 ||  n industrie= 94 | n services= 157 || n - de 30 collab.= 184 |  n 30 à 100 collab.= 43 |  n + de 100 collab.= 24



Investissements
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Industrie Services
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 - de 30 collab.  30 à 100 collab.  + de 100 collab.

N total= 72 ||  n industrie= 44 | n services= 28 || n - de 30 collab.= 36 |  n 30 à 100 collab.= 17 |  n + de 100 collab.= 19



Prévisions conjoncturelles - trend
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Résistance et adaptation 
des investissements



Résistance et adaptation des investissements
L'objectif principal de vos investissements au cours des trois prochaines années

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Total Industrie Services  - de 30 collab.  30 à 100 collab.  + de 100 collab.

Objectif principal des investissements

Maintien Développement Développement et maintien

N total= 248 ||  n industrie= 94 | n services= 154 || n - de 30 collab.= 181 |  n 30 à 100 collab.= 44 |  n + de 100 collab.= 23



Résistance et adaptation des investissements
Dans quelle mesure l'instabilité géopolitique actuelle pèse-t-elle sur vos décisions d'investissement ?
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Impact de l'instabilité géopolitique sur investissements

Pas du tout Modérément C'est le facteur bloquant principal Pas concerné

N total= 252 ||  n industrie= 94 | n services= 158 || n - de 30 collab.= 184 |  n 30 à 100 collab.= 44 |  n + de 100 collab.= 24



Résistance et adaptation des investissements
Quel sera l'impact de la situation internationale sur l’activité de votre entreprise au cours des six prochains mois ?
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Impact situation internationale sur activité des six prochains mois

Faible Moyen Important Très important Aucun

N total= 251 ||  n industrie= 94 | n services= 157 || n - de 30 collab.= 183 |  n 30 à 100 collab.= 44 |  n + de 100 collab.= 24



Résistance et adaptation des investissements
Au-delà de la géopolitique, quels sont les autres freins majeurs à l'investissement pour votre entreprise ?
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Quels autres freins majeurs à  l'investissement

Charge administrative Incertitude réglementaire Pénurie de main-d'œuvre Difficultés à emprunter Coût du crédit Autre

N total= 212 ||  n industrie= 83 | n services= 129 || n - de 30 collab.= 152 |  n 30 à 100 collab.= 40 |  n + de 100 collab.= 20



Résistance et adaptation des investissements
Autres freins à l’investissement encore mentionnés par les participants à l’étude

• Manque de visibilité: incertitude économique générale, instabilité géopolitique et perspectives inconnues liées à 
l’IA.

• Faiblesse de la demande et des perspectives économiques: baisse des commandes et des ventes, difficultés de 
l’horlogerie, dépendance aux clients et aux marques.

• Franc fort et concurrence: pénalisation des activités exportatrices et concurrence hors canton et étrangère.

• Coûts élevés et instables: investissements, immobilier, matériel informatique, charges, carburant et matières 
premières.

• Contraintes financières: trésorerie, capacités d’investissement et d’autofinancement limitées.

• Contraintes administratives et immobilières : locaux, perte de places de stationnement, lourdeur administrative et 
délais des permis.

• Risques environnementaux



Résistance et adaptation face 
aux risques climatiques



Résistance et adaptation face aux risques climatiques
Les risques climatiques (canicule, sécheresse, inondations, pénuries d'eau ou d'énergie, perturbations des 
transports) influencent-ils aujourd'hui votre activité ?
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Impact des risques climatiques sur l'activité

Non Oui, faiblement Oui, modérément Oui, fortement Pas encore, mais potentiellement à l’avenir

N total= 257 ||  n industrie= 96 | n services= 161 || n - de 30 collab.= 186 |  n 30 à 100 collab.= 46 |  n + de 100 collab.= 25



Résistance et adaptation face aux risques climatiques
Si votre entreprise a été touchée par des risques climatiques, quel a été l’impact sur son chiffre d’affaires ?
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Impacts sur l'entreprise (chiffre d'affaires)

aucune moins de 2 % 2 à 5 % 5 à 10 % plus de 10 % ne sait pas

N total= 95 ||  n industrie= 37 | n services= 58 || n - de 30 collab.= 53 |  n 30 à 100 collab.= 28 |  n + de 100 collab.= 14



Résistance et adaptation face aux risques climatiques
Si votre entreprise a été touchée par les risques climatiques, quel effet sur le travail (temps perdu, baisse productivité) 
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Impact  sur productivité et efficience

aucun faible modéré fort ne sait pas

N total= 97 ||  n industrie= 40 | n services= 57 || n - de 30 collab.= 53 |  n 30 à 100 collab.= 29 |  n + de 100 collab.= 15



Résistance et adaptation face aux risques climatiques
Mise en place des mesures d'adaptation face aux risques climatiques
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Pourcentage d’entreprises ayant mis en place 
de mesure d'adaptation
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Mesures déployées

Adaptation des horaires de travail lors des fortes chaleurs Modernisation des locaux

Réduction de la consommation d'eau ou d'énergie Plans de continuité d'activité

Renforcement des stocks de sécurité Diversification géographique des fournisseurs

Autre

N total= 254/103 ||  n industrie= 95/48 | n services= 159/55 || n - de 30 collab.= 184/59 |  n 30 à 100 collab.= 45/25 |  n + de 100 collab.= 25/19

Autres mesures mentionnées: achat de véhicules électriques, télétravail, adaptation du code vestimentaire
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